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Stellungnahme Berufsbildung 2030, Vision und strategische Leitlinien
Sehr geehrte Frau Bosshard

Far die Einbindung in den Strategieentwicklungsprozess und die Gelegenheit zur
Stellungnahme zum vorliegenden Dokument, bedanken wir uns. Die Notwendigkeit einer
gemeinsamen strategischen Ausrichtung ist unbestritten, den Prozess dazu erleben wir als
sinnvoll und richtig. Aufbau, Struktur und Umfang der ,Vision und strategischen Leitlinien*
sind unseres Erachtens stimmig, deren Verstandilichkeit ist gegeben. Zweifellos besteht die
Herausforderung darin eine gemeinsame Richtung zu definieren, mit der sich die
Verbundpartner identifizieren und worauf sie sich ausrichten kénnen. Die folgenden Kriterien
scheinen uns dabei besonders wichtig:

1. Vision und strategische Leitlinien sollen wegweisend sein.
In der aktuellen Version wird oft der IST-Zustand beschrieben, der richtungsweisende
Charakter fehlt in diversen Punkten. Dieser ist jedoch wichtig, weil sich die
Verbundpartner, auch strategisch, darauf ausrichten sollen.

2. Vision und strategische Leitlinien sollen konkret sein.
Derzeit sind die Leitlinien sehr offen formuliert und wenig greifbar. Sie lassen zu viel
Raum fir Interpretationen. Die klare Richtung, die in friiheren Versionen noch
enthalten war, vermissen wir.

3. Vision und strategische Leitlinien miissen konsistent sein.
Der direkte Bezug zwischen Vision und Leitlinien ist in der vorliegenden Version nicht
in jedem Fall gegeben. Es ist wichtig, dass die Leitlinien die Vision konkretisieren und
nicht als zusatzliche, losgelste Stossrichtungen erscheinen.

Eine detaillierte Stellungnahme liegt diesem Schreiben bei.

Wir schlagen vor, die Leitlinien hinsichtlich der genannten Kriterien zu liberprifen und wo
nétig in ihrer Formulierung zu scharfen. Eine Priorisierung im Sinne der Schwerpunktsetzung
wiirden wir begriissen. Diesen Schritt erachten wir als erforderlich, weil der Strategie
.Berufsbildung 2030 in der Praxis ein hoher Stellenwert zukommt. Sie soll fur die
Verbundpartner massgebend sein, um beim Sprung in die Zukunft der Berufsbildung eine
méglichst grosse Wirkung zu erzielen. Eine in allen Belangen konkurrenzfahige
Berufsbildung hat dabei aus unserer Sicht oberste Prioritét.

Wir bedanken uns fir die Berlcksichtigung unserer Riickmeldung und hoffen damit einen
nutzlichen Beitrag zum Strategiefindungsprozess leisten zu kdnnen.

Freundliche Griisse
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Dr. rer. pol. Beat Moser Dr. Rolf Knechtli
Direktor scienceindustries scienceindustries Chemie Pharma Biotec Switzerland
Wirtschaftsverband Chemie Pharma Biotech Verantwortlicher Berufsbildung



SC1IENCEINDUSTRIES

SWITZERLAND

Berufsbildung 2030 — Vision und strategische Leitlinien
Stellungnahme scienceindustries / Dr. Rolf Knechtli (19. September 2017)

Gesamtbeurteilung des Leitbildes ,,Berufsbildung 2030“

— Die Konsistenz zwischen Vision und Leitlinien ist nicht in jedem Fall gegeben.

- Die Formulierungen diirfen generell gescharft werden, z.B. durch eine Priorisierung (Schwerpunkte
setzen und hervorheben).

- Die Leitlinien sind wenig greifbar, sehr allgemein und stellenweise umsetzungsfern formuliert. Sie
lassen (zu) grossen Raum fiir Interpretationen.

— Sie sind vorsichtig formuliert und beschreiben oft den Status Quo. Sie dirften visionarer ausfallen
und sollten das ,Ziel der Reise" wegweisend und sinnstiftend vorgeben.

— Falls eine Konkretisierung auf Ebene Leitlinien nicht moglich ist, weil sie den kleinsten gemeinsa-
men Nenner darstellen, kdnnten daraus abgeleitet Schwerpunkte fir kirzere Zeitintervalle festge-
legt werden.

— Der Stil der einzelnen Formulierungen ist uneinheitlich.

Einleitung

— Die Mission wird definiert als ,die anzustrebende Realitat". Diese Definition sollte man berdenken.

— Grundsétzlich stellt sich die Frage, ob die Mission in der ,Berufsbildung 2030 — Vision und strategi-
sche Leitlinien* Gberhaupt ausformuliert werden soll (siehe auch Kommentar zu ,Mission").

Vision

— Vision 1: In der Uberschrift anstelle von ,Wohlstand” ev. ,Stabilitat* als Begriff verwenden.

— Vision 2: Die Uberschrift ,Die Berufsbildung ist attraktiv* ist nicht visionar.

— In der Beschreibung das Wort ,beruflich” einfiigen (berufliche Lebensphase und —situation), sonst
wird die Vision zur Utopie.

— Vision 3: Diese Vision ist bereits weitgehend erflillt. Einzig die breite Anerkennung in der Gesell-
schaft bleibt auch in Zukunft eine Herausforderung. Visionar wére jedoch eher, wenn die Berufsbil-
dung von der Gesellschaft ,getragen” anstelle von ,anerkannt” wiirde (dies wiirde dann auch bes-
ser mit der Leitlinie 8 korrespondieren).

Mission

— Abséatze 1 und 2: streichen (ev. in Vision und Leitsétze integrieren)

— Absatz 3: Dies ist die eigentliche Mission (der Auftrag). Es fragt sich, ob sie Uberhaupt explizit er-
wahnt werden muss. Falls ja, wirde die folgende Formulierung bevorzugt:
,Bund Kantone und Organisationen der Arbeitswelt tragen die Verantwortung fur die Berufsbildung.
Sie engagieren sich im Dialog flr effiziente Strukturen und hohe Qualitat. Das bedingt eine klare
Zuordnung von Aufgaben, Verantwortung und Finanzierung®.

Leitlinie 1
— Verknupfung mit Punkt 1 der Vision erkennbar.
— Beschreibt weitgehend den IST-Zustand.

Leitlinie 2

- Verknipfung mit Punkt 1 der Vision erkennbar.

— Zu allgemein formuliert. Formulierung scharfen z. B. indem ... fiir jedes Bildungsangebot..." ersetzt
wird durch ,...fur jedes gefragte Bildungsangebot...“.
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Leitlinie 3

— Verknupfung mit Punkt 2 der Vision erkennbar.

— In der Uberschrift fordert* durch ,erméglicht” ersetzen

— Die Formulierung ,angemessen anerkennen" ist zu offen. Der Unternehmensgedanke soll ber
dem Systemgedanken stehen.

— Leitlinie 3 muss klar von Leitlinie 4 unterschieden werden kénnen. Ansonsten die beiden Leitlinien
ev. zusammenfihren.

Leitlinie 4

— Verknipfung mit Punkt 2 der Vision erkennbar.

— Nicht eindeutig klar, was horizontale, resp. vertikale Durchlassigkeit bedeutet.

— Leitlinie 4 muss klar von Leitlinie 3 unterschieden werden kénnen. Ansonsten die beiden Leitlinien
ev. zusammenfihren.

Leitlinie 5

Verkniipfung mit Punkt 2 der Vision erkennbar.

Individuelle Bildungsangebote sind kaum realisierbar.

- Die Bildungsangebote sollen aber arbeitsmarktgerecht sein.
Klar abgrenzen von Leitlinie 7.

Leitlinie 6

— Verknupfung mit der Vision nicht erkennbar.

— Diese Leitlinie muss generell Giberarbeitet werden, da es sich um eine Falschaussage handelt

— Soll, kann die Berufsbildung ,qualitative Massstabe" setzen? Und falls ja, wofiir? Begrifflichkeit
uberdenken.

— Neueste Methoden und Techniken sind kein Garant fur ,optimale Qualitat”.

— Leitlinien 6 und 7 ev. zusammenfiihren,

Leitlinie 7

— Verknupfung mit der Vision nicht erkennbar.

— Hier kommt eine starke Steuerung von aussen zum Ausdruck. Ist das gewollt?
— Leitlinien 7 und 6 ev. zusammenfiihren.

-~ Klar abgrenzen von Leitlinie 5.

Leitlinie 8

— Verknupfung mit Punkt 3 der Vision erkennbar.

— Dass sich die Offentlichkeit (verstarkt) fiir die Berufsbildung engagieren soll, ist ein ambitidser An-
spruch und geht in diesem Punkt weiter als der Punkt 3 der Vision, wo lediglich von ,Anerkennung®
die Rede ist.

Leitlinie 9
— Verknipfung mit der Vision nur schwer erkennbar,

Leitlinie 10

— Verknupfung mit der Vision nicht erkennbar.

- Ev. Zusatzformulierung einfiigen am Ende des 1. Satzes: ....mit dem Ziel die Arbeitsmarktfahigkeit
zu starken.

- Formulierungsvorschlag: .....,Dank effizienter Strukturen ist die Berufsbildung fur alle Akteure von
hohem Nutzen".
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